
 

 

Cowes Primary School 
Anchored in the heart of 

the community 

Learn, Grow,    
Harvest 

Explore, Discover, 
Achieve 

Welcome to our Wonderful School 

Right to learn  Right to be safe  Right to be respected 



 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
/ƻǿŜǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ  
ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  hǳǊ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  !ǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƻũŜǊ 

ŦŀōǳƭƻǳǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ƘŀǇǇȅ ƭŜŀǊƴŜǊΗ 
 
 

5ƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ƛǘΗΦΦΦ 
 

ά/ƻǿŜǎ tǊƛƳŀǊȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎŀǊƛƴƎ ǎǘŀũΦέ 

Parent comment 
 

ά9ũŜŎǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tǳǇƛƭǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ ¢ƘŜ ΨǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ōŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎΦέ 
 

Ψ{ǘŀũ ŜȄǇŜŎǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪΦέ 

 
hC{¢95 CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 

 
 

²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 
ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǾŀƭǳŜǎΥ 

 
 

Right to learn  Right to be safe  Right to be respected 



 

 

 
 

hǳǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 
 

 
 

 
 

 
hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǿŜ  
ƭƛǾŜ ƛƴ - ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ  

ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
 
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŦǳƴΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ  

ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 
 

 

Stephanie Praetig 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

Right to learn  Right to be safe  Right to be respected 



 

 

Right to learn  Right to be safe  Right to be respected 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό[!ύΦ 
 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ олΣ ōǳǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ 
 
¢ƘŜ [! ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ пǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ мǎǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŀƴŘ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлнпΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ƴǳǎǘ ōŜ  п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 
ŀƴŘ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 
 

CƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ  
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
 {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
 /ƻǳƴǘȅ Iŀƭƭ 
 IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
 bŜǿǇƻǊǘ 
 LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ 
 tлол м¦5 
 9ƳŀƛƭΥ ǎŎƘƻƻƭΦŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎϪƛƻǿΦƎƻǾΦǳƪ 
¢ŜƭΥ лмфуо унопрр 
 

9ƳŀƛƭΥ ǎŎƘƻƻƭΦŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎϪƛƻǿΦƎƻǾΦǳƪ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 



 

 

 
 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ 
 
 
  
 
   IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ   aǊǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ tǊŀŜǝƎ 
 
 
   /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ   aǊǎ {ǳŜ /ƻȄ 
 
   ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ aǊ !ƭŜȄ hǎōƻǊƴŜ 
 
   /ƻ-ƻǇǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ  aǊ WƻƘƴ /Ǌƻǎǎ 
       aǊ !ƭŜȄ hǎōƻǊƴŜ 
                   ±ŀŎŀƴŎȅ Ȅ р 
 
   tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ  aǊǎ YŀǘƘŜǊƛƴŜ CƭƻƻŘ 
       aƛǎǎ {ŀƴŘǊŀ YƭŜƳōǘ                                                                                        
             
   {ǘŀũ DƻǾŜǊƴƻǊ  aǊǎ wŀŎƘŀŜƭ DǊƻǾŜǎ   
      
   !ǎǎƻŎƛŀǘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ  ±ŀŎŀƴǘ                           
      
   [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ DƻǾŜǊƴƻǊ aǊǎ {ǳŜ /ƻȄ 
          
   /ƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ aǊǎ ¢ƛƴŀ WŀǊǾƛǎ  
       /ƻƴǘŀŎǘΥ  ŎƭŜǊƪϪŎƻǿŜǎǇǊƛΦƛƻǿΦǎŎƘΦǳƪ   

 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƭŬƭǎ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳŘƎŜǘΦ  
Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅΣ 

ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ  
 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ  
ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƻǊǎΩ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  

 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴ нфонсм ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 



 

 

 
{ǘŀŶƴƎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп ϝ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

 
 
 
  

              IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ                 aǊǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ tǊŀŜǘƛƎ 
   
 {9b/h    aǊǎ wŀŎƘŀŜƭ DǊƻǾŜǎ 
 
 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 
 CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ {ǘŀƎŜ ¦ƴƛǘ   aǊǎ [ƻǳƛǎŜ {ǘŀƴǘƻƴ - ¢ŜŀŎƘŜǊκ 
     9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ {ǘŀƎŜ [ŜŀŘŜǊ 
     aƛǎǎ [ǳŎȅ YƛƭƭƳŀƴ - [{! 
          
 

 YŜȅ {ǘŀƎŜ м ¦ƴƛǘ  aǊ {ŀƳ {ƳƛǘƘ - ¢ŜŀŎƘŜǊΣ Y{м [ŜŀŘŜǊ 
     aǊǎ /ŀǎǘƭŜ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
     aƛǎǎ {ȊǘȅǇǳƭƧŀƪ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
     aǊǎ 9ƭƭƛŜ tƛŎƪŀǊŘ - [{! 
     aǊǎ ½ƻŜ wŀƴŘŀƭƭ  - [{!      
       
 
         

 YŜȅ {ǘŀƎŜ н ¦ƴƛǘ  aǊǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ tǊŀŜǘƛƎ - IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  
     aǊǎ YƛǊǎǘȅ ¢ƘƻƳŀǎ - ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊΣ Y{н [ŜŀŘŜǊ 
     aǊǎ wŀŎƘŀŜƭ DǊƻǾŜǎ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
                                                                         aǊǎ 9ƳƳŀ 5ǳƴƴτ¢ŜŀŎƘŜǊ 
                                                                         aǊǎ {ƘŀǊǊƻƴ IƛƴŘŜ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
     aǊǎ Wƛƭƭ [Ŝǿƛƴ - [{!  
     aǎ ¢ǊŀŎȅ IŀȅƳŀƴ - [{!  
                                                                         aƛǎǎ ±ƛŎƪȅ ²ŀǊŘ  - [{! 
                                                                         aǊǎ YŀǊŜƴ {ƭŀǘŜǊτ[{! ό{9b ΗΥмύ 
     aǊ wƻōŜǊǘ tǊŀŜǘƛƎτ{ǇƻǊǘǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
      
                                                                          
 
 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘΥ   aǊǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ tǊŀŜǘƛƎ  -  IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
  
 5ŜǇǳǘȅ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘǎΥ   aǊǎ YƛǊǎǘȅ ¢ƘƻƳŀǎ  - Y{н [ŜŀŘ 
       aǊ {ŀƳ {ƳƛǘƘ  - Y{м [ŜŀŘ 
       aǊǎ WŀƴŜ DƛƭōǊŀƛǘƘ  - a!/ 
       aǊǎ wŀŎƘŀŜƭ DǊƻǾŜǎ - {9b/h 
       aǎ ¢ǊŀŎȅ IŀȅƳŀƴ  - /ǊŜǿ /ƭǳō aŀƴŀƎŜǊ 
                     aǊǎ [ƻǳƛǎŜ {ǘŀƴǘƻƴτ9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 
                                              {ǘŀƎŜ [ŜŀŘŜǊ 
      
  

  
 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aǊǎ bŀǘŀƭƛŜ {ƳƛǘƘΣ Ƙŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜ ƛǎΥ ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΣ  
LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƻǳƴǘȅ IŀƭƭΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ bŜǿǇƻǊǘΣ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘΣ thол м¦5Σ ¢ŜƭΥ лмфуо унмлллΦ 

 

                  ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ мнт ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ Ǌƻƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΣ  
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Υ 

{ǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ 



 

 {ǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
 

 
                 
  
 aǳƭǝ !ƎŜƴŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ aǊǎ WŀƴŜ DƛƭōǊŀƛǘƘ 
  όa!/ύ 
 
       
 bƻƴ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΥ 
  
 .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ  aǊǎ 5ƻƴƴŀ wƻōƛƴǎƻƴ 
 !ŘƳƛƴ ϧ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ    aǊǎ 5ŜōōƛŜ CƻǊŜƳŀƴ 
 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aǊǎ [ŜŀƴƴŜ DƻŘƭŜȅ 
 L¢ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ   aǊ WŜǊŜƳȅ {ǳǊǊƛŘƎŜ 
   
 {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊ   aǊ {ǘŜǾŜ DǊƻǾŜǎ 
  
 [ƛōǊŀǊƛŀƴ   aǊǎ WŀƴŜ DƛƭōǊŀƛǘƘ 
  
 YƛǘŎƘŜƴ {ǘŀũ   aƛǎǎ bƛŎƪȅ LōōŜǊǘǎƻƴ 
     aǊǎ bƛŎƪȅ .ǳǎǿŜƭƭ 
                                                                     aǊǎ YƛǊǎǘȅ /ƭŜƳŜƴǘǎ  
           
 aƛŘŘŀȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ                    aǊǎ ¢ǊǳŘƛ DƭŀǎǎŜ - {ŜƴƛƻǊ aƛŘŘŀȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
   !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ   aǊǎ YƛǊǎǘȅ /ƭŜƳŜƴǘǎΣ aǊǎ ¢ŀƴƛŀ 5ƛȄƻƴΣ  
                  aǎ ¢ǊŀŎȅ IŀȅƳŀƴΣ aǎ ±ƛŎƪȅ ²ŀǊŘ               
          
        
 CƛǊǎǘ !ƛŘΥ Cǳƭƭȅ vǳŀƭƛŬŜŘ aǊ {ŀƳ {ƳƛǘƘΣ  
     aǎ ¢ǊŀŎȅ IŀȅƳŀƴ 
  
 tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘ  aǊǎ [ƻǳƛǎŜ {ǘŀƴǘƻƴ 
     aǎ ¢ǊŀŎȅ IŀȅƳŀƴ 
                                                                     aǊǎ 5ŜōōƛŜ CƻǊŜƳŀƴ 
     aǊǎ ±ƛŎƪȅ ²ŀǊŘ 
                                                                     aǊǎ [ŜŀƴƴŜ DƻŘƭŜȅ 
                                                                     aƛǎǎ [ǳŎȅ YƛƭƭƳŀƴ 
      
  
 /ǊŜǿ /ƭǳō   aǎ ¢ǊŀŎȅ IŀȅƳŀƴΣ aŀƴŀƎŜǊ 
     aǎ ±ƛŎƪȅ ²ŀǊŘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 
     aǊǎ !ƴƴŀ {ǇŜŎȊȅƪ 
     aǊǎ ¢ŀƴƛŀ 5ƛȄƻƴ 
      
      
      
  



 

 {ǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
 

              

  

  
              /ƭŜŀƴƛƴƎ {ǘŀũ   aǊǎ !ƴƴŜǧŜ /ƘŀǇƳŀƴ 
     aǊǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ bŀǎƘ 
     aǊǎ ¢ǊǳŘƛ DƭŀǎǎŜ 
  
 /ǊƻǎǎƛƴƎ tŀǘǊƻƭ   aǊǎ ¢ƻƻǝ IŀŘƛōǊƻǘƻ 
  
  
 
              9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŜƭŦŀǊŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ  
 hŶŎŜǊ    wŀŎƘŀŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  - 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 
     ¢ŜǊŜǎŀ CƻȄ - !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ hŶŎŜǊ 
      
              {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ   !ƭƛǎƻƴ tǊƛŎŜ 
           
              vǳŜǎǘ {ǘŀũ    aǊǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ tǊŀŜǝƎ - vǳŜǎǘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
     aƛǎǎ ¢ǊŀŎȅ IŀȅƳŀƴΣ aǊ wƻōŜǊǘ tǊŀŜǝƎΣ    
                   aǊǎ ±ƛŎƪȅ ²ŀǊŘΣ aǊǎ !ƴƴŀ {ǇŜŎȊȅƪ 
                                                                        aǊǎ ¢ǊǳŘƛ DƭŀǎǎŜΣ aǊǎ ¢ŀƴƛŀ 5ƛȄƻƴΣ  
     aǊ aŀƭŎƻƭƳ  {ƳƛǘƘ ŀƴŘ aƛǎǎ WŀȅŘŜƴŜ tŀŘŘƻŎƪΦ  
   
  
 
 
      
 
  



 

 ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 
 

     
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀǘŜΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
уΦолŀƳ ŀƴŘ уΦорŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǳƴǝƭ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ 
уΦплŀƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŀǘ уΦолŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ¦ƴƛǘ ό9¸C{ύΦ 
 

!ōǎŜƴŎŜ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ 
фΦллŀƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 
нфонсм ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ  - ŀŘƳƛƴϪŎƻǿŜǎǇǊƛΦƛƻǿΦǎŎƘΦǳƪ  
  
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǳƴǿŜƭƭ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 
 

[ŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǝƳŜ ƻũ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ - ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  
¦ƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ōȅ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ hŶŎŜǊΦ   LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
 

 
 
 
 

уΦолŀƳ         DŀǘŜǎ ƻǇŜƴ 
уΦпрŀƳ      DŀǘŜǎ ŎƭƻǎŜ 
уΦплŀƳ      wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ                                   
уΦрл-мнΦллǇƳ     Y{L ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŜŀƪ 
уΦрл-мнΦмрκмнΦолǇƳ    Y{н ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŜŀƪ 
мнΦллǇƳ-мнΦпрǇƳ    Y{L [ǳƴŎƘ ό9¸C{ ммΦпрŀƳύ 
мнΦмрκмнΦолǇƳ - мΦмрǇƳ      Y{н [ǳƴŎƘ .ǊŜŀƪ  
мΦллκмΦмрǇƳ                            wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 
оΦмлǇƳ                      9ƴŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ  



 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
 

¢ƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǇǳǇƛƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  hǳǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ фс҈ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ 
 
 



 

 

YƛŘǎ ϧ /ƻΦΣ нн IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ wȅŘŜΣ       
¢ŜƭΥ лмфуо смрнпп 
 ǿǿǿΦƪƛŘǎŀƴŘŎƻŘƛǊŜŎǘΦŎƻΦǳƪ 

.ƛƎ ²ƘƛǘŜ ¢-ǎƘƛǊǘ /ƻΦΣ 5ƻŘƴƻǊ ²ŀȅΣ 
bŜǿǇƻǊǘΣ ¢ŜƭΥ лмфуо ронооо 
       ǿǿǿΦōƛƎǿƛƎƘǘΦŎƻΦǳƪ 

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ¦ƴƛŦƻǊƳ LǘŜƳǎ 
¦ƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ t9 ōŀƎǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǇǎΥ 
 

 
 

 hǘƘŜǊ LǘŜƳǎ ƻŦ /ƭƻǘƘƛƴƎ 
Lǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘ ǎƘƛǊǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜǊȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎΦ 
bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴƻǊ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ  

t9 ŀƴŘ DŀƳŜǎ 
²Ŝ  ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ  ǘƘŀǘ  ǇǳǇƛƭǎ  ǿŜŀǊ  ǎƭƛǇ ƻƴ  ōƭŀŎƪ  ǇƭƛƳǎƻƭƭǎΣ  ōƭŀŎƪ  ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǇƻǊǘǎ ƭƻƎƻ ¢-ǎƘƛǊǘ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ t9 ŀŎǝǾƛǝŜǎ όbƻ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƘƛǊǘǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŘύΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ {ŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ƭƻƎƻ ¢-
ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ƘƻƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

WŜǿŜƭƭŜǊȅ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ǉƭŀƛƴ ǎǘǳŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ǿƻǊƴ ōȅ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ м ǘƻ с όǿƘƛŎƘ  ŀǊŜ  ǘƻ  ōŜ  ǊŜƳƻǾŜŘ  ŦƻǊ  t9  ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ ŀƴŘ 
ŀ ǿŀǘŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  
 
 

9ȄǘǊŜƳŜ ƘŀƛǊŎǳǘǎ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƻƘƛŎŀƴǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƳƭƛƴŜǎΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ LŦ ƘŀƛǊ ƛǎ ƭƻƴƎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǝŜ ōŀŎƪΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǝŜŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭȅ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ōǊŜŀƪ-ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ. 

  /ƭƻǘƘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜŘΣ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

CƻǊ .ƻȅǎ: 

wŜŘ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ 
²ƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ  
.ƭŀŎƪ ǘǊƻǳǎŜǊǎ όǎƘƻǊǘǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊύ 
{ŜƴǎƛōƭŜ ōƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ 
wŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƻǾŜǊ-ƅŜŜŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

CƻǊ DƛǊƭǎΥ 
wŜŘ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘκŎŀǊŘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ 
²ƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ 

.ƭŀŎƪ ǎƪƛǊǘΣ ǇƛƴŀŦƻǊŜ ŘǊŜǎǎ όƪƴŜŜ ƭŜƴƎǘƘκƧǳǎǘ ōŜƭƻǿκ 
Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƪƴŜŜύΣ ƻǊ ǘǊƻǳǎŜǊǎ 
wŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƎƛƴƎƘŀƳ ŘǊŜǎǎ όƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ - ƪƴŜŜ 
ƭŜƴƎǘƘκƧǳǎǘ ōŜƭƻǿκƧǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƪƴŜŜύ  

{ŜƴǎƛōƭŜ ōƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ  
wŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƻǾŜǊ-ƅŜŜŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǇǳǇƛƭǎ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎƘƻŜǎ ƻǊ 
ǇŜŜǇ ǘƻŜ ǎŀƴŘŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴ ǘƻŜǎ 
ƻǊ ōŜ ōŀŎƪƭŜǎǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  



 

 

 

{ŀŦŜǘȅ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ 
 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 
¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊǳƭŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘƻƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ 
ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ 
ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎΣ L5 Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ уΦолŀƳ ŀƴŘ уΦпрŀƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ м ǘƻ с Ŏŀƴ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ уΦолŀƳ ŀƴŘ уΦпрŀƳ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ  ǎǘŀũ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ уΦплŀƳΦ 
 
CƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜǎΣ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƎŀǘŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴǘƻ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅ [ŀƴŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ уΦолŀƳ ŀƴŘ уΦпрŀƳ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
оΦмлǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŀǘŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄƛǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  
 

5ǊƛǾƛƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
tƭŜŀǎŜ ŀǾƻƛŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ƭƻǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎŀǘŜǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ƛƴ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ƭƻǎŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 
ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛǎ нл ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 

 

tŀǊŜƴǘŀƭ ±ƛǎƛǘǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎκŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŀƛƴΣ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ  ōȅ  ǘƘŜƛǊ  ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ       
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ  
ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ - ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳΗ 

 

IŜƭǇ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ 
.ƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ  ǘƘŜ  ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƻƪŜǊȅ ŀƴŘ ŀǊǘκŎǊŀƊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘ ƻŦ  ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀǎ     
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ƭǎƻΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ  ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻǊ       
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ - ŀƴȅ ǝƳŜ ǿŜ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 
  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ŏŀƴ ōŜ        
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭǳōǎΣ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ 5.{ ŎƘŜŎƪŜŘΦ  
 
 
 



 

 ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
 

²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǇƛŎǎ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ 
ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  ²Ŝ ǘŀƪŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭ  
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ   
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ  ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǳƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

IƻƳŜǿƻǊƪ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀƎŜ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǘȅΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎΣ 
ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ±ŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ - ƛǘ  ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  ²Ŝ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ŦŀƛǘƘǎΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ 

 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎŜȄΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

 /ƻǊŜ όƳŀƛƴύ {ǳōƧŜŎǘǎΥ               CƻǳƴŘŀǝƻƴ όƻǘƘŜǊύ {ǳōƧŜŎǘǎΥ  
 9ƴƎƭƛǎƘ    !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΤ DŜƻƎǊŀǇƘȅΤ IƛǎǘƻǊȅ 
 aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ   aǳǎƛŎΤ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΤ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
 {ŎƛŜƴŎŜ   tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ όw{I9ύΣ 
 L/¢    wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 



 

 [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 
 

Iƻǿ ǿŜ {ǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
!ǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀǘ /ƻǿŜǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ  ǿƛǘƘ ǳǎΦ      
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇΣ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ƛƴ      
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ     
 

hǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
  {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

 ¢ƻŜ ōȅ ¢ƻŜ wŜŀŘƛƴƎ DǊƻǳǇǎ 

 bǳƳƛŎƻƴ όaŀǘƘǎύ 

 wŀǇƛŘ wŜŀŘƛƴƎ DǊƻǳǇǎ 

 wŀǇƛŘ ²ǊƛǝƴƎ 

 9[{!  - ƛƴŦƻǊƳŀƭ  

 {ǿƛƳƳƛƴƎ 

 .ǳŘŘȅ wŜŀŘŜǊǎ    

 

9ŀŎƘ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƴŜŜŘǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 
ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ /ƻǿŜǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ǳǘƳƻǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
  
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ  ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ  
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ hǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǊŀƳǇŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ 
hǳǊ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ tƭŀƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ  ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ tƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎΣ ǿŜ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмл tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 5ǳǘȅ        
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜǿ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ {9b5/ƻ ŀƴŘ aǳƭǝ !ƎŜƴŎȅ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

{ǘŀƎŜ 9¸C{ ¸ŜŀǊ м ¸ŜŀǊ н ¸ŜŀǊ о ¸ŜŀǊ п ¸ŜŀǊ р ¸ŜŀǊ с 
{9b5 {ǳǇǇƻǊǘ л л м н о ф п 

9I/t л л л л м л л 

DǊŀƳƳŀǊ tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ 
aŀǘƘǎ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ   
DƛƊŜŘ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ  
wŀǇƛŘ aŀǘƘǎ 
tǊŜŎƛǎƛƻƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
[ƛǧƭŜ ²ŀƴŘƭŜ 
wŜƎǳƭŀǊ wŜŀŘŜǊǎ 
{ǘŀƛǊǿŀȅ ǘƻ {ǇŜƭƭƛƴƎ 
¸ŜŀǊ н {!¢ǎ .ƻƻǎǘŜǊ DǊƻǳǇǎ όaŀǘƘǎ ϧ [ƛǘŜǊŀŎȅύ 
¸ŜŀǊ с {!¢ǎ .ƻƻǎǘŜǊ DǊƻǳǇǎ όaŀǘƘǎ ϧ [ƛǘŜǊŀŎȅύ 
Cƛǘ п Cǳƴ 



 

 [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

{!¢ǎ wŜǎǳƭǘǎ 
!ǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ¢Ŝǎǘκ¢ŀǎƪ wŜǎǳƭǘǎ 

 

9¸C{ hǳǘŎƻƳŜǎ 
tǊŜŘƛŎǝƻƴ DŜƴŜǊŀƭ [ŜǾŜƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όD[5ύ нлнп Ґ умΦнр҈ όbŀǝƻƴŀƭ стΦн҈ύ  
 

¸ŜŀǊ м 
tƘƻƴƛŎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ нлнп  Ґ ум҈  όbŀǝƻƴŀƭ тр҈ύ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
!ǘ /ƻǿŜǎ tǊƛƳŀǊȅ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ  ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎκ
ŎŀǊŜǊǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƅƻǿǎ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΦ   
 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ²Ŝ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǊƛǾŜ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ 
 

/ƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 
 

LƴŘŜŜŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀǘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 
 
 
 

 

YŜȅ {ǘŀƎŜ м hǳǘŎƻƳŜǎ нлнп 

!ǎǇŜŎǘ нлнп bŀǝƻƴŀƭ 

  !ǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ !w9 !ǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ !w9 

wŜŀŘƛƴƎ сф҈ су҈ 

²ǊƛǝƴƎ со҈ сл҈ 

aŀǘƘǎ тф҈ тл҈ 

нлнп YŜȅ {ǘŀƎŜ н hǳǘŎƻƳŜǎ 

bŜǿ b/  !w9 

!ǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ !w9 

нлнп bŀǝƻƴŀƭ 

wŜŀŘƛƴƎ уо҈ тп҈ 

²ǊƛǝƴƎ тс҈ тм҈ 

aŀǘƘǎ фл҈ то҈ 

{t!D ул҈ тн҈ 



 

 9ȄǘŜƴŘŜŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ /ƭǳōǎ 
 

vǳŜǎǘ - 9ȄǘŜƴŘŜŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ vǳŜǎǘ ǝƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ  
ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ CƻƻŘ ŦƻǊ  
[ƛŦŜ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƘƻōōƛŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 
 
vǳŜǎǘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎΣ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǝƳŜ όtt!ύΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ vǳŜǎǘ ƻũŜǊǎ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ 

vǳŜǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ  9¸C{Σ ¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ нΣ 
ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о ǘƻ сΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ƭƛǾŜǎΦ   
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊŜΥ {ǇƻǊǘǎΣ 5ŀƴŎŜΣ /ǊŀƊǎΣ DŀǊŘŜƴƛƴƎΣ !ǊŎƘŜǊȅκ
{ƘƻƻǝƴƎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ 
 

/ƭǳōǎ 
 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  /ƘƻƛǊΣ DŀǊŘŜƴƛƴƎΣ 5ŀƴŎŜκ/ƛǊŎǳǎ {ƪƛƭƭǎΣ Cǳƴ /ƭǳōΣ 
{ƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ {ǇƻǊǘǎΦ 
 
²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ  
ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ! ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΦ 

 
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ [ƛŦŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

!ǘ /ƻǿŜǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ - ƛǘ  ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ  ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ  
!ǿŀǊŘǎ Σ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
  
 

 

 



 

 

ϻнΦтл 

Right to learn  Right to be safe  Right to be respected 

!ƭƭ ƻǳǊ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ŎƻƻƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ƪƛǘŎƘŜƴ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀǘŜǊƛƴƎ  
ǘŜŀƳΦ 
 

²Ŝ ǳǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŜƴǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 

! ƭǳƴŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭΦ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ 
ŀƴŘ ±ŜƎŀƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ  
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 

{ŎƘƻƻƭǎ ƳŜŀƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻǎǘ ϻнΦулϝ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ϻпΦслϝ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ
όŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅύ ό9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ όWŀƴύ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜύΦ {ŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ǘŜǊƳƭȅ ōŀǎƛǎΦ tŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǎƘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
 

CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ LƴŎƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ tƭŜŀǎŜ 
ŀǎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ нΦ όϝ /ǳǊǊŜƴǘ WǳƴŜ нлнпύ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛƴƴŜǊǎ ŀǘ 
/ƻǿŜǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ά¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻǾŜƭȅΣ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛǎ ƭŀǎŀƎƴŜΗέ 
tǳǇƛƭΣ ¸ŜŀǊ н 



 

 

/ǊŜǿ /ƭǳō ƛǎ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ƻũŜǊ  ŀ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 
ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻȅǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ŎǊŀƊǎΣ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ  ƻǘƘŜǊ  Ŧǳƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   
 
²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭƛƎƘǘ 
ǘŜŀ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǿŜ       
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ǊŜǿ /ƭǳō    
aŀƴŀƎŜǊΣ ¢ǊŀŎȅ IŀȅƳŀƴ ƻƴ лтрмм тлф тппΣ 
ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǇƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊƻƻƳΦ 
 
²Ŝ ƻũŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ  ŎŀǊŜ  ŦƻǊ  ŀƭƭ  ƻǳǊ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ тΦпрŀƳ ǘƻ рΦллǇƳΦ hǇŜƴ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ п ǘƻ мм ȅŜŀǊǎΦ 

Right to learn  Right to be safe  Right to be respected 



 

 

Right to learn  Right to be safe  Right to be respected 

¢ŜŀǎΣ ŎƻũŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜ 

IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ƻǿŜǎ tǊƛƳŀǊȅ  

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ƻǿŜǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όCh/tύ ŀƴŘ 
ŀǊŜ  ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƛƴǘŀƪŜΦ 
 
¢ƘŜ Ch/t ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎŎƻǎΣ 
ŎŀƪŜ ǎŀƭŜǎΣ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
{ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊǎΦ  

¢ƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ  
ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎΣ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭǎ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ch/tΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
 
 


